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見通しに関する注意事項

本資料には、将来の業績に関わる記述が含まれております。こうした記述は、
作成時点において入手可能な情報に基づく将来に関する見通しであり、将来の
業績を保証するものではなく、様々なリスクおよび不確実性を内包するものです。
将来の業績は経営環境の変動などにより、異なる可能性があることに
ご留意願います。
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科 目 前期金額 当期金額 科 目 前期金額 当期金額
（資産の部） （負債の部） 636 866

流動資産 1,521 1,693 流動負債 474 574

固定資産 1,059 1,192 固定負債 161 292

有形固定資産 804 845 （純資産の部） 1,944 2,019

無形固定資産 10 9 資本金 193 193

投資その他
の資産 243 337 資本剰余金 233 233

利益剰余金 1,513 1,558

自己株式 ▲47 ▲47

その他の包括利益他 51 82

資産合計 2,580 2,885 負債・純資産合計 2,580 2,885
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科 目 前期金額 当期金額 対 比
（資産の部）

流動資産 (1,521) (1,693) (172)
現金預金 434 559 125
受取手形・
完工未収入金等 441 490 48

有価証券 443 444 1
未成工事支出金等 72 73 1
その他 128 125 ▲2
固定資産 (1,059) (1,192) (133)
有形固定資産 804 845 41
償却資産 299 314 14
土地 495 522 27
その他 9 8 ▲1

無形固定資産 10 9 ▲1
投資その他の資産 243 337 93
投資有価証券 203 256 52

退職給付に係る資産 － 61 61

その他 40 19 ▲21

資産合計 2,580 2,885 305

主に、
期末日が休日であったため、
支払い及び回収の一部が翌期
に繰り越され、結果現預金等
が増加
したことによるものです。

主に、
期末日株価上昇等に伴う投資
有価証券の増加及び退職給付
に係る資産の発生
によるものです。
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科 目 前期金額 当期金額 対 比
（負債の部） (636) (866) (230)
流動負債 474 574 99
工事未払金等 266 372 105
未払法人税等 56 49 ▲6
その他 151 152 1
固定負債 161 292 130
退職給付に係る負債 142 43 ▲99
独禁法関連損失引当金 12 192 179
繰延税金負債 2 53 51
その他 4 3 ▲1

（純資産の部） (1,944) (2,019) (75)
資本金 193 193 －

資本剰余金 233 233 －

利益剰余金 1,513 1,558 44
自己株式 ▲47 ▲47 ▲0
その他の包括利益他 51 82 31
有価証券評価差額 58 95 36
退職給付調整額 ▲17 ▲23 ▲6
その他 9 11 1
負債・純資産合計 2,580 2,885 305

主に、
厚生年金基金代行返上による
退職給付に係る負債の減少と
独禁法関連損失引当金及び期
末日株価上昇等に伴う繰延税
金負債の増加
によるものです。

主に、
期末日が休日であったため、
支払いの一部が翌期に繰り越
され、支払手形・工事未払金
等が増加
したことによるものです。

主に、
利益剰余金及び期末日株価上
昇等に伴うその他有価証券評
価差額金並びに退職給付調整
額の増加
によるものです。
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93外部発表 当期（93期）決算 外部発表対比

金 額 ％ 金 額 ％ 金 額 達成率
営業収入 2,340 100.0 2,343 100.0 3 100.2

工 事 1,550 66.2 1,559 66.5 9 100.6

製 品 790 33.8 784 33.5 ▲5 99.3

売上総利益 323 13.8 332 14.2 9 103.0

工 事 160 10.3 170 10.9 10 106.5

製 品 163 20.6 162 20.7 ▲1 99.5

一般管理費 101 4.3 98 4.2 ▲2 97.6

営業利益 222 9.5 234 10.0 12 105.4

経常利益 226 9.7 238 10.2 12 105.4

当期純利益 82 3.5 92 3.9 10 112.2
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科 目 前期 (92期) 決算 当期 (93期) 決算 対 比

営業収入 2,331 2,343 12
売上総利益 366 332 ▲33
一般管理費 99 98 ▲1
営業利益 266 234 ▲32
経常利益 270 238 ▲32
特別利益 5 178 172
特別損失 11 195 184
税引前利益 264 220 ▲43
税金費用等 85 128 43
当期純利益 179 92 ▲87

主に、完工高の増加
によるものです。

0.5%

主に、
原材料価額高騰
に伴う原価率悪化
によるものです。

▲9.2%

▲48.7%
主に、税金費用の増加
によるものです。

主に、
厚生年金基金
代行返上益の発生
によるものです。

主に、
独禁法関連損失引当金
繰入額（損金不算入）
の増加
によるものです。
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科 目 前期金額 当期金額 科 目 前期金額 当期金額
（資産の部） （負債の部） 580 838

流動資産 1,434 1,597 流動負債 447 541

固定資産 1,051 1,223 固定負債 132 296

有形固定資産 770 813

無形固定資産 7 7

投資その他
の資産

272 402
（純資産の部） 1,905 1,982

資本金 193 193

資本剰余金 230 230

利益剰余金 1,470 1,510

自己株式 ▲47 ▲47

その他有価証券
評価差額金 58 94

資産合計 2,485 2,821 負債・純資産合計 2,485 2,821
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前期（92期）決算 当期（93期）決算 対 比

金 額 ％ 金 額 ％ 金 額 伸 率
営業収入 2,210 100.0 2,221 100.0 11 0.5

工 事 1,459 66.0 1,482 66.7 22 1.6

製 品 750 34.0 739 33.3 ▲11 ▲1.5

売上総利益 349 15.8 313 14.1 ▲35 ▲10.2

工 事 165 11.3 161 10.9 ▲3 ▲2.3

製 品 184 24.6 152 20.6 ▲31 ▲17.3

一般管理費 88 4.0 86 3.9 ▲1 ▲1.7

営業利益 261 11.8 226 10.2 ▲34 ▲13.1

経常利益 263 11.9 230 10.4 ▲33 ▲12.6

特別利益 5 0.2 177 8.0 172 －

特別損失 11 0.5 195 8.8 183 －

税引前利益 257 11.6 212 9.6 ▲44 ▲17.4

税金費用等 81 3.7 124 5.6 42 52.4

当期純利益 175 8.0 88 4.0 ▲87 ▲49.8

主に、完工高の増加
によるものです。

主に、
製品売上原価率の悪化
によるものです。

主に、
税金費用の増加
によるものです。

主に、
厚生年金基金
代行返上益の発生
によるものです。

主に、
独禁法関連損失引当金
繰入額の増加
によるものです。
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H28年度
（第92期）

H29年度
（第93期）

前 年 対 比

単位：億円

1,445 1,551
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10.7%

7.3%

大型工事

小型工事 2.7%
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大型工事

小型工事

1,4821,459
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621
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608

1.6%

H28年度
（第92期）

H29年度
（第93期）

完成工事高
前 年 対 比

H28年度
（第92期）

H29年度
（第93期）

完成工事利益
前 年 対 比

単位：億円

161

87

77

81

80

大型工事

小型工事

（11.3 %） （10.9 %）

2.3%
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H28年度
（第92期）

H29年度
（第93期）

アスファルト合材
前 年 対 比

単位：千トン

加熱合材

8,538

再生合材

1,993

6,544

8,648

2,001

6,646

▲0.5%

▲1.3%

▲1.5%
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184 (24.6 %)

152 (20.6 %)

▲17.3%750 739
▲1.5%

H28年度
（第92期）

H29年度
（第93期）

製品売上高
前 年 対 比

H28年度
（第92期）

H29年度
（第93期）

製品売上利益
前 年 対 比

単位：億円
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8,5078,253
3.1%

破砕材出荷数量
前 年 対 比

H28年度
（第92期）

H29年度
（第93期）

H28年度
（第92期）

H29年度
（第93期）

破砕材受入数量
前 年 対 比

単位：千トン

9,5289,459
0.7%
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「遵法の徹底」と「安全第一」を基本に
積極投資による競争力の強化と

独自性追求による前田ブランドの確立
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◆i-Construction への対応強化による生産性向上
◆研究開発への積極的な投資、 M&Aへの取り組み
◆働き方改革、技術者の計画的な育成による担い手の確保

◆地域密着・戦略拠点による民間と小型・小口分野での
絶対的優位性確保
◆都市部を中心にプラント施設・環境事業の拡充と効率化
による売上確保
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連 結 個 別
94期 外部発表 94期 外部発表
金 額 ％ 金 額 ％

営業収入 2,360 100.0 2,230 100.0

工 事 1,580 66.9 1,500 67.3

製 品 780 33.1 730 32.7

売上総利益 334 14.2 315 14.1

工 事 174 11.0 165 11.0

製 品 160 20.5 150 20.5

一般管理費 100 4.2 88 3.9

営業利益 234 9.9 227 10.2

経常利益 238 10.1 231 10.4

当期純利益 148 6.3 145 6.5

Copyright© 2018 MAEDA ROAD CONSTRUCTION Co.,Ltd. All Rights Reserved 22



400

800

1,600

2,400

平成29年度
（第93期）

平成30年度
（第94期）

平成27年度
（第91期）

平成28年度
（第92期）

工事 製品

1,500

2,230

730

2,000

2,279

1,514

764

2,195

1,445

750

1,551

2,290

739

1,200

単位：億円
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単位：億円
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平成29年度
（第93期）

平成30年度
（第94期） 対 比

繰 越 345 415 69

受注高 1,551 1,500 ▲51

完工高 1,482 1,500 17
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1,459

750

2,221

1,482

739

2,211

1,446

764500

1,000

2,000
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単位：億円

工事 製品 売上総利益
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Copyright© 2018 MAEDA ROAD CONSTRUCTION Co.,Ltd. All Rights Reserved 26



800

950

1,000

900

850

単位：万トン

破砕材アスファルト合材

平成29年度
（第93期）

平成30年度
（第94期）

平成27年度
（第91期）

平成28年度
（第92期）

850

1,000

853

952
934

873 864

945
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282
261

226

300

単位：億円
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50

営業利益 営業利益率

平成29年度
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75

125

25

50

単位：億円

平成27年度
（第91期）

平成30年度
（第94期）

平成26年度
（第90期）

平成28年度
（第92期）

減価償却費工事部門 合材部門 ﾘｻｲｸﾙ部門 土地購入費

平成29年度
（第93期）

5868 5864 5863 68

7
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9
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39

25

10
7
81
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115

58

26

8
22100
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91期から取り組んだ
工場再構築の完成

・東京合材工場

江東営業所および
築地営業所を統合
して規模を拡大

湾岸営業所
＊江東区枝川に集約
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コンクリートガラ
専用破砕施設

アスファルトガラ
専用破砕施設

受入計画 アスガラ50万トン／年
コンガラ60万トン／年
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40室の作業員宿舎
を併設

足立営業所

新拠点として増強を目的とした工場

・市原合材工場
新設拠点に破砕部門の併設

・新船橋合材工場
工場移転と破砕処理施設の新設

砂町アスコン
のグループ化
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N

N
湾岸営業所 足立営業所

営業所

N

N

強化営業所

工 場

増強工場

湾岸エリアの施工拠点15カ所，
材料供給拠点9カ所（破砕対応10カ所）

N

N

NN

新船橋合材工場

市原合材工場

砂町アスコン

東京合材工場
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施工体制の強化を図るため、人財の確保に努めています。

茨城営業所

神戸営業所

（88期からの累計：79箇所）
◆茨城営業所，神戸営業所ほか

◆営 業 所 ： ４箇所
◆合 材 工 場 ： ３箇所
◆作業員宿舎 ： ２箇所
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◆アスファルトプラント ５工場
◆中間処理施設（破砕ﾌﾟﾗﾝﾄ）３工場

「人と環境を大切にした事業活動」
・循環型社会形成を目指したリサイクル事業の推進
・環境配慮型技術の導入

（88期からの累計：25工場）
◆富士破砕工場，西名古屋破砕工場ほか

西名古屋破砕工場

富士破砕工場
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技術部門の施工部門と製品部門を分化して
専門性を高め、生産性向上に向けた技術開発を推進

新 体 制

工 務 部

機械センター

製 品 部

機 材 部

製品事業本部

工事事業本部

旧 体 制

技 術 部技術本部

技術研究所
工事技術部

製品技術部

技術研究所 （社長直轄）
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背景
・i-Construction を代表とする建設分野の生産性向上対策
・IoT や AI などの技術革新

目的
・これまで培った情報化施工の技術をさらに活用
・新技術の導入や技術開発を促進して当社の生産性を向上

★ICTの推進（MAEDA ROAD版 i-Construction）
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背景
・多様化する工法、施工技術への対応
・様々な分野（緑化や景観、特殊環境、スポーツ施設、
商店街など）への設計段階からの対応

目的
・施工技術の改善や技術指導の強化
・工務部門と連携した提案型営業の強化

★技術設計提案の強化
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UAV（ドローン）や地上型LSによる測量技術の推進

UAV

地上型レーザスキャナ

ICT舗装（新設系）
修繕工事で“かんたんに”情報化施工できる方法の
確立および推進

汎用タイプの
路面切削機

汎用タイプの
アスファルトフィニッシャ

維持系ICT舗装

i-Constructionに対応できる「情報系土木技術者」の育成

人 財 教 育
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前田道路が描く施工の未来像の具現化
★現在 監督1名、管理2名、機械職1名、作業員8名 計12名

供用車線

★将来 DT自動誘導、AsF自動運転、転圧機械自動運転、監督1名、作業員3名 計4名

MAEDA版 i-Construction
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行幸通り道路景観整備工事（28一-1）
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行幸通り道路景観整備工事（28一-1）

（ 東京都千代田区皇居外苑地内 ～ 同区丸の内二丁目地内 ）

行幸通り
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行幸通り道路景観整備工事（28一-1）

関東大震災後の震災復旧再開発事業の一環として、東京市を代表する
広規格道路として建設されました。その後日本の首都・東京の表玄関
である東京駅と日本の歴史を象徴する皇居を結ぶ通りとして、天皇の行幸
と信任状捧呈式に向かう外国大使の送迎の馬車が通行する由緒ある道路
です。都道としては「東京都道404号皇居前東京停車場線」とされています。

信任状捧呈式に向かう外国大使の送迎の馬車
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行幸通り道路景観整備工事（28一-1）

馬車道 歩 道

：2017年から東京マラソンのゴール地点となる

：クリスマスのイルミネーションイベント

：夏の風物詩として、打ち水イベント及び盆踊り大会が開催

・
・東京ミチテラス
・夏祭り

各種イベント
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提案の事例

成田 表参道

プレゼン業務（官庁下請工事）

「御影石風ベアコート」
-

・ プレゼンテーション（完成予想ＣＧ）

ガリバーアウトレット苫小牧店

設計業務（民間下請工事）

「アクアプラ工法」
（雨水貯留システム）

・ 実施設計，技術指導，監理
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松山港石炭ヤード

設計業務（民間元請工事）

「アクアプラ工法」
「情報化施工」
・ プレゼンテーション（優先業者選定）
開発協議, 実施設計, 設計監理, 
竣工図 等

神宮球場ダグアウト

設計業務（民間元請工事）

「ロングパイル人工芝」
「ゴムチップ舗装」
・プレゼンテーション（優先業者選定）
実施設計,3Dパース作成，
設計監理,施工図 等
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フォームド技術（LEAB）の推進

環境負荷軽減エネルギー技術の開発

維 持 修 繕 へ の 対 応

環境負荷軽減技術の開発推進
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舗装点検要領の制定（平成28年10月 国土交通省道路局）

約100万kmの舗装ストックを適切に管理していく

道路補修製品の充実

維持修繕対応
技術者の充実

平成29年度
舗装診断士 合格者数
89名（当社）
679名（全国）道路補修材料の開発

維持修繕対応
工法・商品の充実
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マイルドパッチ拡販

マイルド技術の進化
・マイルドミックス
・クラック補修材
・高流動性混合物

マイルド技術の応用
製品開発の推進

平成29年度販売数量：75万袋
目標販売数量：100万袋/年

海外展開（海外商品名:AQUA PATCH）
平成29年度海外販売数量：5万袋
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LEABに期待される効果

省エネ 環境負荷

再生混合物の品質

混合物の品質向上3混合物の中温化1

作業環境の改善2

CO2排出量削減、燃費削減

施工性改善型アスファルト混合物

ＬＥＡＢ対応工場
今期計画
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再生アスファルト混合物の品質確保
膨大な道路スト ックの維持管理

道路資材は貴重な資源 ⇒ 恒久的に繰り返し使用が望まれている

繰り返し再生による
アスファルト合材の品質確保

高品質を保持しながら持続的
再生利用しなければならない

LEAB技術推進による持続的な再生利用の確保
SDGs（持続可能の開発目標）
として取り組んでいる

環 境 へ の 配 慮

CO2排出量削減
作業員環境改善
周辺環境への配慮
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CO2 排出量の削減

エネルギーの有効活用
・重油代替燃料・自然エネルギー活用

循環型社会の構築
・他産業資材有効活用
（石炭灰・溶融スラグ等の有効活用の開発）

・熱、音、粉じん、臭気などへの対応
周辺環境への配慮
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研究開発・設備投資費

◆営業所・工場・作業員宿舎の新設・増築 9ケ所
◆アスファルトプラント・破砕プラントの新設・増強 8工場

◆環境負荷低減技術の開発（技術研究所・製品技術部・機材部）
・維持修繕対応工法・商品の開発
・都市型プラントの環境負荷低減対策（臭気・燃費）
・フォームド技術（LEAB）の推進

◆i-Construction への対応強化（工事技術部）
・情報化施工機械の増強
・MAEDA ROAD版 i-Construction の構築に向けた研究
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◆つくば研修センターの宿泊施設付き研修棟の増設

技術職に対する通年研修実施

◆60歳超再雇用者の処遇改善

◆海外大学との提携による新卒従業員受入れ

多子扶養手当など福利の充実
◆奨学金返還支援制度の導入
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◆共栄会に所属する優良技能者を対象に
「前田マイスター制度」を導入

処遇改善による技能者の確保
優良技能の伝承
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