
製品事業本部の方針は？

生産性改革と新たな収益基盤確立

前
田
道
路
常
務
執
行
役
員
製
品
事
業
本
部
長

　　ますだ　　　　　しょうき

益田　章喜氏

　
４
月
か
ら
新
た
な
中
期
経
営
計
画
が
ス
タ

ト
し
た
前
田
道

路

４
月
１
日
付
で
製
品
事
業
本
部
長
に
就
任
し
た
益
田
章
喜

氏
は
﹁
新
中
計
の
柱
の
中
で
も

﹃
生
産
性
の
改
革
﹄
と
﹃
新

た
な
収
益
基
盤
の
確
立
﹄の
２
つ
に
つ
い
て
積
極
的
に
推
進
し


確
実
に
実
行
し
て
い
く
こ
と
が
製
品
事
業
本
部
の
役
割
だ
﹂
と

述
べ

働
き
方
改
革
や
デ
ジ
タ
ル
化
な
ど

諸
課
題
の
解
決
に

向
け
て
取
り
組
む
姿
勢
を
示
す

現
状
や
今
後
の
方
針
に
つ
い

て
聞
い
た


＊
　
　
　
＊

　
１
９
８
１
年
３
月
西
南
学
院
大
法
学

部
卒
後

同
年
４
月
前
田
道
路
入
社


北
関
東
支
店
や
東
京
支
店
の
製
品
部
部

長
を
務
め
た
後

２
０
１
６
年
４
月
に

製
品
事
業
本
部
製
品
部
長
に
就
任



年
６
月
執
行
役
員
製
品
事
業
本
部
製
品

部
長


年

月
執
行
役
員
関
西
支
店

長


年
４
月
常
務
執
行
役
員
関
西
支

店
長
を
経
て

４
月
か
ら
現
職

佐
賀

県
出
身


年
３
月

日
生
ま
れ



歳


　
﹁
製
品
事
業
は

１
９
６
４
年

の
ア
ス
フ

ル
ト
合
材
販
売
開
始

以
来

先
輩
方
が
営
々
と
築
い
て

き
た
も
の
だ
こ
れ
を
引
き
継
ぎ


連
結
対
象
の
関
連
会
社
も
含
め
れ

ば
全
国
に
１
０
０
カ
所
以
上
あ
る

工
場
が
同
じ
方
向
を
見
て
進
め
る

よ
う
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

い
う
責
任
を
感
じ
て
い
る
﹂
と
の

認
識
を
示
し
た
上
で

﹁
市
場
が

縮
小
傾
向
に
あ
る
中

た
く
さ
ん

の
人
と
話
を
し
な
が
ら
業
界
が
抱

え
る
問
題
に
対
す
る
考
え
方
も
打

ち
出
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
﹂
と

抱
負
を
語
る


　﹁
製
品
事
業
本
部
長
の
仕
事
は


以
前
務
め
て
い
た
製
品
部
長
と
比

べ
る
と

全
国
の
製
品
事
業
を
見

る
と
い

た
点
で
は
同
じ
だ
が


対
外
的
な
発
信
に
つ
い
て
も
責
任

が
あ
る
こ
と
が
大
き
な
違
い
だ
﹂

と
し
て

社
会
・
業
界
の
中
で
責

任
あ
る
企
業
と
し
て

喫
緊
の
課

題
で
あ
る
カ

ボ
ン
ニ


ト
ラ

ル
を
始
め
と
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
問

題
に
取
り
組
ん
で
い
く
考
え
を
示

す


　
同
本
部
が
現
状
抱
え
て
い
る
課

題
と
し
て
は

技
術
者
や
労
働
力

の
不
足

輸
送
能
力
の
低
下
を
挙

げ
る

人
材
不
足
の
解
消
は

中

期
経
営
計
画
の
柱
の
１
つ
で
あ
る

﹁
生
産
性
の
改
革
﹂
を
実
現
す
る

た
め
に
不
可
欠
な
問
題
だ


　
﹁
若
い
人
に
入

て
き
て
も
ら

え
る
よ
う

Ｅ
Ｓ
Ｇ
︵
環
境
・
社

会
・
企
業
統
治
︶や
安
全
で
快
適
な

労
働
環
境
の
提
供
に
取
り
組
み


男
女
問
わ
ず
関
心
や
魅
力
を
感
じ

て
も
ら
え
る
会
社
と
な
る
こ
と
が

必
要
だ
﹂
と
指
摘
し

週
休
２
日

の
確
保
や
労
働
時
間
の
削
減

Ｄ

Ｘ
︵
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ



メ

シ

ン
︶
に
よ
る
業
務
の
自

動
化
・
機
械
化
な
ど
働
き
方
改
革

の
取
り
組
み
も
重
視
す
る

新
卒

採
用
だ
け
で
な
く

中
途
採
用
も

積
極
的
に
推
し
進
め
て
い
く
姿
勢

だ


　
﹁
人
材
不
足
は
当
社
だ
け
で
な

く
協
力
会
社
に
お
い
て
も
課
題
と

な

て
お
り

ダ
ン
プ
の
輸
送
力

も
低
下
し
て
い
る

そ
う
し
た
状

況
を
踏
ま
え

製
造
ラ
イ
ン
の
デ

ジ
タ
ル
化
で
省
力
化
・
省
人
化
を

推
進
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い

そ
の
中
で

Ｊ
Ｖ
工
場
を
含

め
た
既
存
の
施
設
の
見
直
し
や
Ｍ

＆
Ａ
︵
企
業
の
合
併
・
買
収
︶
な

ど
の
手
段
も
選
択
肢
に
入
れ
た
工

場
の
再
編
な
ど
を
迅
速
に
進
め
て

い
く
必
要
が
あ
る

ま
た

Ｅ
Ｓ

Ｇ
に
配
慮
し
た
工
場
の
設
備
更
新

も
段
階
的
に
進
め
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
﹂
と
語
る


　
も
う
１
つ
の
重
要
課
題
で
あ
る

﹁
新
た
な
収
益
基
盤
の
確
立
﹂
で

は

全
天
候
型
高
耐
久
常
温
合
材

﹁
マ
イ
ル
ド
パ

チ
﹂
を
始
め
と

し
た
市
場
ニ

ズ
に
合
致
し
た
維

持
修
繕
資
材
の
開
発
に
加
え
て


﹁
現
状
の
建
設
業
や
製
品
製
造
業

と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
以
外
の

新
規
事
業
も
会
社
方
針
に
従

て

展
開
す
る
﹂
考
え


　
Ｐ
Ｐ
Ｐ
や
Ｐ
Ｆ
Ｉ
と
い

た
コ

ン
セ

シ

ン
事
業
で
は
﹁
全
国

に
ヒ
ト

重
機
な
ど
の
モ
ノ

土

地
を
備
え
た
合
材
事
業
の
拠
点
を

持
つ
と
い
う
優
位
性
を
生
か
し
て

受
注
に
つ
な
げ
た
い
﹂
と
強
調
す

る

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