
試
練
か
ら
逃
げ
ず
成
長
を

前田道路　常務執行役員北関東支店長

西場　慎一氏

入社２年目ごろ。品川作業所
時代の独身寮で

　
道
路
の
現
場
は
比
較
的
短

い
サ
イ
ク
ル
で
全
国
各
地
を

転
々
と
す
る
イ
メ

ジ
が
あ

り

そ
う
い
う
遊
牧
民
的
な

生
活
も
い
い
な
と
学
生
時
代

に
考
え
て
い
ま
し
た

当
社

に
入
る
と

最
初
の
４
年
間

は
品
川
作
業
所
で
東
京
都
内

の
現
場
を
中
心
に
回
り
ま
し

た

当
時

全
国
の
作
業
所

の
中
で
一
番
の
売
り
上
げ
規

模
だ

た
こ
と
も
あ
り

人

事
の
方
か
ら
﹁
頑
張
れ
﹂
と

激
励
し
て
も
ら

た
の
を
覚

え
て
い
ま
す


　
１
週
間
の
新
人
研
修
を
終

え

品
川
作
業
所
に
着
く
ま

で
仕
事
だ
け
で
な
く

こ
れ

か
ら
の
都
会
暮
ら
し
に
も
わ

く
わ
く
し
て
い
ま
し
た

作

業
所
が
入
る
建
物
は

１
階

が
置
き
場
２
階
が
事
務
所


３
階
か
ら
上
の
階
が
独
身

寮

部
屋
を
案
内
し
て
も
ら

う
と

２
Ｄ
Ｋ
の
各
部
屋
に

２
段
ベ

ド
が
置
か
れ

複

数
人
が
一
緒
に
暮
ら
す
の
だ

と
知
り
ま
し
た

今
は
個
室

が
当
た
り
前
で
す
が

当
時

は
そ
れ
が
普
通
で
し
た

最

初
は
正
直
戸
惑

た
も
の

の

相
部
屋
で
の
生
活
も
い

つ
の
間
に
か
気
に
な
ら
な
く

な
り
ま
し
た


　
３
年
目
ぐ
ら
い
ま
で
は
自

分
が
何
を
分
か

て
な
い
の

か
も
分
か
ら
ず

と
に
か
く

無
我
夢
中
の
日
々

作
業
員

の
方
々
は
自
分
の
父
親
や
祖

父
ら
と
同
じ
ぐ
ら
い
の
年
齢

で
し
た
か
ら

よ
く
怒
ら
れ

も
し
ま
し
た


　
夜
間
作
業
の
現
場
が
多

く

な
か
な
か
自
分
の
時
間

が
持
て
な
い
中
で

仕
事
を

続
け
る
こ
と
に
迷
う
こ
と
も

あ
り
ま
し
た

そ
ん
な
時


先
輩
か
ら
﹁
み
ん
な
そ
れ
ぞ

れ
悩
み
が
あ
り

神
様

は
平
等
に
試
練
を
与
え

る

そ
こ
か
ら
逃
げ
ず

に
一
つ
一
つ
ク
リ
ア
し

て
い
く
こ
と
が
成
長
に

つ
な
が
る
の
だ
﹂
と
諭

さ
れ
ま
す


　
現
場
で
は
さ
ま
ざ
ま

な
問
題
・
課
題
が
山
積

し
て
い
ま
す

そ
う
し

た
試
練
を
乗
り
越
え


自
分
た
ち
で
舗
装
し
た

道
路
を
ク
ル
マ
が
走
行
し
た

時
や
お
客
さ
ま
な
ど
か
ら

﹁
あ
り
が
と
う
﹂
と
言
わ
れ

た
時
の
満
足
感

達
成
感
は

大
き
な
や
り
が
い
で
す

若

い
頃
は
上
司
や
先
輩
か
ら
の

﹁
頑
張

た
な
﹂
の
一
言
に

も
癒
や
さ
れ
ま
し
た

い
ろ

い
ろ
苦
労
が
あ

て
も
続
け

て
こ
ら
れ
た
の
は

そ
れ
以

上
に
得
ら
れ
る
も
の
が
あ


た
か
ら
だ
と
思
い
ま
す


　
５
年
目
か
ら
は
埼
玉
方
面

の
作
業
所
に
移
り

す
ぐ
さ

ま
市
道
の
拡
幅
工
事
の
現
場

を
任
さ
れ
ま
す

そ
れ
ま
で

下
請
工
事
ば
か
り
を
担
当
し

て
き
た
自
分
に
と

て
は
初

め
て
の
元
請
工
事

役
所
に

提
出
す
る
書
類
作
成
な
ど
も

最
初
か
ら
最
後
ま
で
一
人
で

や

た
こ
と
が
な
く

非
常

に
苦
労
し
た
の
で
す
が

発

注
者
で
あ
る
市
の
担
当
者
が

ま
る
で
弟
の
面
倒
を
見
る
か

の
よ
う
に

親
身
に
な

て

サ
ポ

ト
し
て
く
れ
ま
し

た


　
仕
事
を
進
め
る
上
で
ア
プ

ロ

チ
の
仕
方
は
い
ろ
い
ろ

あ
る
と
思
い
ま
す
が

そ
こ

に
エ
ネ
ル
ギ

を
か
け
る
こ

と
が
大
切
で
す

何
ご
と
も

必
死
に
取
り
組
ま
な
け
れ
ば

試
練
に
な
り
ま
せ
ん

逃
げ

ず
に
頑
張

た
結
果
が
次
へ

と
つ
な
が

て
い
き
ま
す


　
地
元
に
根
付
き

地
域
密

着
型
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
す

る
当
社
に
と

て

社
員
一

人
一
人
の
頑
張
り
の
積
み
重

ね
が
顧
客
と
の
結
び
付
き


信
頼
関
係
を
深
め
る
こ
と
に

な
り
ま
す

建
設
業
界
で
も

デ
ジ
タ
ル
化
が
進
ん
で
い
ま

す
が

や
は
り
最
後
は
人
が

行
う
仕
事
な
の
で
す


　
︵
に
し
ば
・
し
ん
い
ち
︶

１
９
８
０
年
桐
生
工
業
高
校

土
木
科
卒
前
田
道
路
入
社


北
陸
支
店
長

執
行
役
員
北

海
道
支
店
長

同
北
関
東
支

店
長︵
現
任
︶な
ど
を
経
て


２
０
２
３
年
か
ら
現
職

栃

木
県
出
身


歳


日刊建設工業新聞 2 0 2 3 年 0 6 月 2 6 日 0 1 4 面 0 1 版 N o . 0 1


